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Introduccion

Esta guia se enmarca en el proyecto “Mujeres con discapacidad lideresas y
emprendedoras”, que integra los logros de iniciativas anteriores como “Pinar Inclusivo”
(2022-2024) y el Proyecto de Liderazgo de Personas con Discapacidad (2024). Su
objetivo es fortalecer las capacidades de mujeres emprendedoras con discapacidad en
Pinar del Rio, potenciando su papel como agentes de cambio econdmico y social.

Para lograr este objetivo, es fundamental fomentar la inclusion econdmica de las mujeres
con discapacidad como un paso clave hacia la igualdad de género y la equidad social.

Es esencial poner énfasis en el acceso a oportunidades laborales, la implementacion de
ajustes razonables, la promocion de politicas inclusivas y el desarrollo de una conciencia
social. Estos elementos deben ser potenciados como parte de la capacitacion dirigida a
mujeres con discapacidad que son lideresas y emprendedoras.

Al hacerlo, no solo se contribuye al empoderamiento y a la sostenibilidad econdmica
de estas mujeres, sino que también se reduce la pobreza, se diversifica el mercado
laboral y se cumplen los derechos humanos, particularmente los derechos de las
mujeres con discapacidad. Ello resulta esencial para construir sociedades mas justas y
equitativas.

El contenido de la guia esta en consonancia con las experiencias y politicas de las
asociaciones de personas con discapacidad en Cuba (ACLIFIM, ACPDI, ANSOC,
ANCI), la FMC, instituciones gubernamentales (Direccion de Trabajo, Salud, Desarrollo
Territorial) y actores clave como CEPRODESOQO vy la Universidad de Pinar del Rio. En
consonancia con las politicas publicas cubanas, que toman como referencia a la
Constitucion de la Republica de Cuba (2019), el Codigo de las Familias (2022), el
Programa de Adelanto de la mujer (PAM) (2021), la Guia que se propone presenta un
enfoque de género y discapacidad.

El liderazgo transformador se erige como un elemento fundamental en la promocion
de los derechos de las mujeres y actua como un pilar esencial para fomentar la justicia
de género. Este tipo de liderazgo desafia estructuras e ideologias que perpetuan la
desigualdad de género y la inequidad en el poder. Al hacerlo, busca no solo visibilizar
estas injusticias, ademas desmantela las barreras que limitan el pleno ejercicio de los
derechos de las mujeres.



Promover un liderazgo basado en principios fundamentales como el respeto por los
derechos humanos, la equidad, la justicia y la paz; es crucial para empoderar a las
mujeres y garantizar su participacion significativa en todos los ambitos de la sociedad.
Avanzar hacia sociedades inclusivas y equitativas amerita el reconocimiento y respeto
de los derechos humanos de todas las personas, incluidas aquellas con discapacidad.

Esta guia esta disefiada para acompafar y formar a mujeres con discapacidad,
brindandoles las habilidades necesarias para el desarrollo de sus emprendimientos.
Ademas, busca potenciar sus capacidades de liderazgo transformador, lo que les
permitird contribuir a una mayor inclusion econémica de las mujeres con discapacidad
en los municipios de Pinar del Rio y Consolacion del Sur.

Objetivo general: Fortalecer las capacidades de liderazgo transformador de las
mujeres con discapacidad, fomentando su participacion significativa en la comunidad.
A través de este empoderamiento, se busca promover una mayor inclusién econémica
de las mujeres con discapacidad en su entorno, facilitando asi su participacion en la
vida econdmica y social de sus territorios.

Esta guia se concibe como un programa de aprendizaje centrado en la reflexion
personal, basado en las vivencias de cada mujer con discapacidad que actua

como emprendedora y lider. Ello implica reconocer que se trata de un proceso de
autoformacion adaptable a las caracteristicas del contexto, promoviendo una mirada
critica que impulse la transformacion social. Se busca potenciar el intercambio de
saberes y transformar las practicas cotidianas, valorando a las participantes como
portadoras de conocimientos y experiencias valiosas. De esta manera, se favorece un
aprendizaje significativo, colectivo y orientado a la accion.
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Se reconocen como elementos orientadores:

= Didlogo de saberes que fomente el intercambio entre los conocimientos técnicos
y las experiencias de vida de las mujeres participantes, reconociendo la diversidad
de perspectivas como fuente de aprendizaje.

= Aprendizaje colectivo para la construccion de conocimiento de manera horizontal
y colaborativa, a través de la reflexion compartida y el trabajo en grupo.

= Accidn-reflexion-accidon como una articulacién entre la teoria y la practica, de
modo que los aprendizajes se traduzcan en acciones concretas que transformen la
realidad.

El programa considera, como componente basico el uso de tecnologia accesible, a
través de la incorporacion de herramientas digitales inclusivas y formatos accesibles
para garantizar la participacion plena de todas las personas. Por |0 que se recomienda
el estudio de casos locales que permita el analisis de experiencias reales, como
emprendimientos exitosos liderados por mujeres con discapacidad que fomenten
inspiracion y la realizacion de talleres participativos con el uso de dinamicas

ludicas inclusivas y grupales que faciliten la interaccion, el pensamiento critico y la
apropiacion de los contenidos.

La guia cuenta con un glosario de términos que ayuda a esclarecer las categorias que
se mencionan, ejercicios de autoevaluacion y profundizacion; asi como sugerencias de
actividades de educacion popular para la réplica colectiva de los temas propuestos.
(Anexo 1)

El mddulo 1 ofrece una actividad de autoaprendizaje que incluye opciones de
autoevaluacion (Anexo 2). Es importante que cada participante autorreflexione sobre
su nivel de apropiacion en tres dimensiones: tedrica (¢Cuanto sé sobre el tema?),
practica (¢Cuanto sé hacer?) y actitudinal (¢Qué debo cambiar para emprender y
liderar?) De igual forma, el mdédulo 2 aporta herramientas practicas para transformar
los desafios diarios en pasos concretos hacia la autonomia econdmica. Ademas, ayuda
a reconocer y usar la experiencia unica como mujer con discapacidad para liderar un
proyecto, dialogar con la comunidad y exigir sus derechos con confianza.



Ademas de los aprendizajes que aporta la guia, si se considera necesario, se pudiesen
establecer alianzas entre mujeres con o sin discapacidad para superar necesidades
individuales y avanzar como lideresas y emprendedoras. Para ello se sugiere

trabajar en la creacion de plataformas para compartir historias de mujeres, asi como
sus experiencias y emprendimientos, lo que puede fomentar una red de apoyo y
aprendizaje mutuo.

Es importante considerar también la posibilidad de solicitar ayuda profesional en areas
como la psicologia, la formacion o el asesoramiento legal, entre otras. Esta busqueda
de apoyo puede ser crucial para fortalecer las capacidades individuales y colectivas en
el camino hacia el empoderamiento y la transformacion social.

El programa se estructura en dos moédulos, cada uno disefiado para abordar temas
fundamentales que pueden ser estudiados y profundizados segun la disponibilidad de
tiempo y el progreso individual de cada participante.

El médulo 1“Liderazgo transformador y empoderamiento de mujeres con
discapacidad” se centra en desarrollar habilidades de liderazgo que promuevan
un cambio positivo en las comunidades. Se exploran conceptos clave sobre el
empoderamiento, la autoconfianza y la capacidad de influir en el entorno social
y politico. Las participantes aprenderan a reconocer y desafiar las barreras que
enfrentan, asi como a construir una red de apoyo sdlida entre ellas.

En el médulo 2 “Inclusién econémica y participacion comunitaria de mujeres con
discapacidad”. Se abordan estrategias para fomentar la inclusion econdmica de las
mujeres con discapacidad, destacando la importancia de su participacion significativa
en la comunidad. Se discuten temas como la autonomia econdmica y la resiliencia
econdmica, enfatizando como estas dimensiones son esenciales para crear entornos
mas justos y equitativos. Las participantes tendran la oportunidad de explorar
oportunidades de emprendimiento y desarrollo profesional, asi como formas de
involucrarse en iniciativas comunitarias.
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Liderazgo transformador y
empoderamiento de mujeres con
discapacidad

Concepto vy principios del liderazgo transformador.

Diferencias entre liderazgo tradicional y liderazgo con
enfoque de cambio social.

Autoconocimiento y empoderamiento de mujeres con
discapacidad como base del liderazgo.

El papel de las mujeres con discapacidad en los procesos de
liderazgo y emprendimiento.

Mujeres con discapacidad como agentes de cambio y
referentes en sus comunidades.

Inclusion econdmica y
participacion comunitaria de
mujeres con discapacidad

Qué es la inclusion econdmica. Principios y derechos.

Brechas estructurales y barreras culturales para el acceso al
empleo y el emprendimiento de mujeres con discapacidad

Fortalecimiento de habilidades personales: comunicacion
asertiva, toma de decisiones y trabajo colaborativo.

Incidencia para la participacion y el acceso de
oportunidades en la inclusién econdmica territorial: casos
inspiradores de emprendimientos liderados por mujeres con
discapacidad.

Redes de apoyo y alianzas para la sostenibilidad y
participacion econdmica




c¢Qué se entiende por liderazgo transformador?

El liderazgo transformador es un enfoque que busca inspirar, motivar y generar
cambios positivos en las personas y en las comunidades. A diferencia del liderazgo
tradicional, que se enfoca en la autoridad y el control, jerarquias y decisiones
unilaterales, el liderazgo transformador se basa en la empatia, la colaboraciéon y la
capacidad de influir desde el ejemplo. Para las mujeres con discapacidad, este tipo
de liderazgo representa una oportunidad unica para romper barreras, empoderarse y
convertirse en agentes de cambio en sus entornos.

¢Como puede una mujer con discapacidad lograr un
liderazgo transformador?

El autoconocimiento es el primer paso hacia el liderazgo transformador. Las mujeres
con discapacidad deben reconocer sus fortalezas, habilidades y areas de mejora, asi
como entender como su experiencia unica puede aportar valor a su comunidad. Este
proceso de introspeccion les permite desarrollar confianza en si mismas y proyectarse
como lideres capaces de inspirar a otros, al tiempo que combaten las causas de

la desigualdad. Mejorar el autoconocimiento es un proceso clave para cualquier
persona, y para las mujeres con discapacidad, desafia los estereotipos y puede ser
especialmente transformador.
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El empoderamiento también juega un papel crucial en este proceso. No se trata

solo de adquirir herramientas o recursos, sino de desarrollar una mentalidad que

les permita tomar decisiones autonomas y asumir roles activos en la sociedad. Las
mujeres con discapacidad pueden empoderarse a través de la educacion, la formacion
en habilidades de liderazgo y la participacion en redes de apoyo que les brinden
oportunidades para crecer y desarrollarse.

¢Como puede una mujer con discapacidad mejorar su
autoconocimiento?

Dentro de las habilidades a desarrollar por cada mujer con discapacidad que se
proponga un liderazgo transformador estan:




1. Reflexion personal: dedica tiempo a pensar sobre tus experiencias, emociones

y reacciones. Puedes Ilevar un diario o un registro de voz donde plasmes tus
pensamientos, logros y desafios. Esto te ayudara a identificar patrones, fortalezas
y areas de mejora. Preguntate: cQué me hace feliz? éQué situaciones me generan
estrés? éComo manejo los desafios?

Identifica tus fortalezas y habilidades: haz una lista de tus habilidades, tanto
técnicas como sociales. Por ejemplo, éeres buena comunicandote? éTienes
creatividad para resolver problemas? Pide retroalimentacion a personas cercanas
(familia, amigos, colegas) sobre como te perciben. Esto puede ayudarte a descubrir
aspectos de ti misma que no habias considerado.

Reconoce tus limites y areas de mejora: aceptar que todos tenemos areas de
mejora es parte del autoconocimiento. Identifica qué habilidades o actitudes te
gustaria desarrollar y busca recursos para trabajar en ellas. Por ejemplo, si deseas
mejorar tu comunicacion, podrias tomar un curso o practicar con grupos de
apoyo.

Conéctate con tu cuerpo y emociones: practica técnicas de meditacion para
estar mas presente y consciente de tus emociones y sensaciones fisicas. Esto es
especialmente util para entender como tu discapacidad influye en tu dia a dia

y coOmo puedes adaptarte mejor. Escucha tu cuerpo: ¢Qué te dice cuando estas
cansada, estresada o feliz?

Explora tus intereses y pasiones: dedica tiempo a descubrir qué te motiva y
qué actividades disfrutas. Esto no solo enriquece Reflexion personal: dedica
tiempo a pensar sobre tus experiencias, emociones y reacciones. Puedes

llevar un diario o un registro de voz donde plasmes tus pensamientos, logros y
desafios. Esto te ayudara a identificar patrones, fortalezas y areas de mejora.
Preguntate: ¢Qué actividad me convoca con mayor disposicion? ¢Ante qué
situaciones me desempeno mejor? ¢CoOmo establezco prioridades para hacer lo
que me gusta?

Identifica tus fortalezas y habilidades: haz una lista de tus habilidades, tanto
técnicas como sociales. Por ejemplo, éeres buena comunicandote? éTienes
creatividad para resolver problemas? Pide retroalimentacion a personas cercanas
(familia, amigos, colegas) sobre como te perciben. Esto puede ayudarte a descubrir
aspectos de ti misma que no habias considerado.
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7. Aprende sobre tu discapacidad: conocer mas sobre tu propia discapacidad y sobre
los derechos y recursos disponibles puede fortalecer tu confianza y ayudarte a
abogar por ti misma y por otras personas con discapacidad.

1. Conocimiento y ejercicio de tus derechos: informate sobre tus derechos como
mujer y como persona con discapacidad. Esto incluye derechos laborales, de
acceso a la salud, educacion y participacion politica. No temas alzar la voz cuando
sientas que tus derechos no estan siendo respetados. Busca apoyo legal o de
organizaciones especializadas si es necesario.

2. Cuidado personal y bienestar emocional: prioriza tu salud fisica y mental. El
autocuidado es esencial para mantener la energia y motivacion necesarias para
empoderarte. Practica actividades que te hagan sentir bien, como ejercicio,
meditacion, arte o hobbies que disfrutes.

3. Autonomia e independencia: trabaja en fortalecer tu capacidad para realizar
actividades cotidianas de manera independiente. Esto puede incluir el uso de
productos de apoyo, adaptaciones en tu hogar o el desarrollo de habilidades
practicas. Establece metas pequenas y alcanzables que te permitan ganar
confianza en tu capacidad para manejar situaciones por ti misma.

4. Desarrollo de habilidades de liderazgo: participa en talleres o programas que
fomenten habilidades como la comunicacion efectiva y asertiva, la toma de
decisiones y la resolucion de conflictos. Practica la participacion activa en tu
comunidad, ya sea organizando eventos, promoviendo iniciativas o siendo vocera
de causas que te importen.

5. Emprendimiento y desarrollo profesional: explora oportunidades de empleo o
emprendimiento que se ajusten a tus habilidades e intereses. El trabajo no solo
te brinda independencia econdmica, sino también un sentido de propdsito y
realizacion. Si decides emprender, busca capacitacion en gestion de negocios,
marketing y finanzas. También puedes acceder a programas de apoyo para
emprendedores con discapacidad.

13



6. Participacion activa en la comunidad: invollcrate en iniciativas sociales, culturales
0 politicas que te permitan contribuir a tu comunidad. Esto no solo te empodera,
sino ayuda a visibilizar que la responsabilidad del cambio para una comunidad mas
inclusiva esta en la sociedad, que debe eliminar las barreras que genera.

Tanto para el logro del autoconocimiento como para el empoderamiento, participar
en grupos o redes de personas con discapacidad es sumamente importante. Otra
idea que se promueve es la creacion de grupos de mujeres con y sin discapacidad,
que posibilite construir agendas propias que reconocen a unas y otras en igualdad
desde la diversidad, desde la multiplicidad de opresiones, vulneraciones de
derechos y exclusiones vivenciadas. La interaccion entre mujeres puede ayudarte a
compartir experiencias, aprender de otras y sentirte acompafada en tu proceso de
autodescubrimiento.

Las asociaciones de personas con discapacidad son muy oportunas para el
acompafiamiento.

También es necesario que apuestes por una educacion y una formacion continua.
Para ello puedes acceder a una educacion formal, en la que se incluye desde estudios
académicos hasta cursos, talleres hasta capacitaciones en habilidades especificas.
También puede ser muy util la educacién informal con el apoyo desarrollo de
experiencias, encuentro de buenas practicas o formacion técnica.

Se debe aprender sobre derechos humanos, Instrumentos legales que promuevan la
inclusion y tecnologias digitales y productos de apoyo

El empoderamiento es un proceso altamente vinculado a la participacion vy al
desarrollo de liderazgo. Este se autogenera como resultado de diversos factores
como la capacitacion, la organizacion y la toma de decisiones. Generalmente, el
empoderamiento y el liderazgo vienen de la mano. No lo concede un agente externo,
SinO que es un proceso que se inicia dentro de la persona y que la capacita para
autovalorarse, caminar, crecer y buscar mayor autonomia. Es decir, las mujeres se
empoderan a través del proceso de construccion de su propia autonomia y donde
adquieren la capacidad de actuar sobre si mismas. Implica, también, procesos en
donde las mujeres dejan de ser vistas como victimas o sujetos de accion sino como
sujetos con habilidades para la transformacidn, la articulacidén/alianza y la accidn
colectiva.

14 | GUIA DE CAPACITACION: Liderazgo Transformador
para la Inclusion Econdémica de Mujeres con Discapacidad Emprendedoras



¢Qué aportan las mujeres con discapacidad a los
procesos de liderazgo y emprendimiento?

En los procesos de liderazgo y emprendimiento, las mujeres con discapacidad tienen
mucho que aportar. ES necesario poner sobre la mesa la doble discriminacidon que
sufren las mujeres con discapacidad: por su condicidon y por su género. Ello limita aun
mas sus oportunidades de liderazgo y emprendimiento. Su capacidad para enfrentar
desafios y adaptarse a situaciones adversas las convierte en lideres resilientes y
creativas.

Ademas, su perspectiva Unica les permite identificar necesidades especificas en
sus comunidades y proponer soluciones innovadoras. Por ejemplo, una mujer con
discapacidad visual puede liderar proyectos que promuevan la accesibilidad en
espacios publicos, beneficiando no solo a personas con discapacidad, sino a toda la
comunidad.

Ellas hablan:

llevar mi

ERA MONTEREY

Por su parte, una mujer con discapacidad auditiva puede promover y ampliar
los codigos de comunicacion, enriqueciendo la comunidad mediante una mayor
participacion inclusiva.

€\



Ellas hablan:

‘ (...) para desarrollar el emprendimiento de corte y costura artesanal mi
primera barrera ha sido la comunicacion, porque muchas clientas no
saben sobre mi discapacidad y tampoco lengua de senas. Por ello tuve

que superar la timidez y hoy mi cada es un espacio de aprendizaje para otras

mujeres sordas y oyentes que admiran su disciplina, creatividad y resiliencia”.

FAIRYS LOPEZ REINA

El papel de las mujeres con discapacidad como agentes de cambio es fundamental.
Al asumir roles de liderazgo, no solo transforman su propia realidad, sino que también
inspiran a otras personas a superar sus limitaciones y trabajar por un mundo mas
inclusivo. Su liderazgo transformador se caracteriza por la capacidad de generar
empatia, promover la diversidad y fomentar la colaboracidn.

El empoderamiento econdmico de las mujeres, en particular de las mujeres con
discapacidad; contribuye a su autonomia y a su capacidad para liderar. Para desarrollar
este liderazgo transformador, es esencial que las mujeres con discapacidad cuenten
con espacios de participacion y representacion. Las instituciones, organizaciones y
comunidades deben garantizar que sus voces sean escuchadas y que tengan acceso a
oportunidades de desarrollo personal y profesional. Ademas, es importante fomentar
una cultura de respeto y valoracion hacia la diversidad, donde las habilidades y
contribuciones de las mujeres con discapacidad sean reconocidas y celebradas.

Convertirse en lideresa y ser un agente de cambio social es un proceso que requiere
determinacidn, habilidades y una vision clara de cdmo impactar positivamente en la
comunidad. Para una mujer con discapacidad, este camino puede ser especialmente
inspirador, ya que su experiencia y perspectiva pueden contribuir a romper
estereotipos y promover la inclusion.
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Algunas estrategias para lograrlo son:

/O\

Estrategias
para romper

o/ estereotipos \o
y promover la
inclusion

O

SN—o0—

En conclusion, el liderazgo transformador de las mujeres con discapacidad es

una fuerza poderosa para el cambio social. A través del autoconocimiento, el
empoderamiento y la participacion activa, las mujeres con discapacidad pueden
romper estereotipos, liderar proyectos innovadores y transformar sus comunidades.
Su ejemplo nos recuerda que el liderazgo no tiene limites y que, con determinaciéon y
apoyo, todas las personas pueden convertirse en agentes de cambio.
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1. Lee cada afirmacion y marca (V) si es verdadera o (F) si es falsa, segtn los

criterios aprendidos en la guia:

a. ( ) Elliderazgo transformador se enfoca principalmente en mantener estructuras

jerarquicas y decisiones unilaterales.

. ( ) El autoconocimiento es una base fundamental para el ejercicio del liderazgo

transformador.

. ( ) Un lider transformador busca generar cambios sostenibles que aborden las

causas de la desigualdad.

. ( ) El'liderazgo tradicional promueve mas la participacion colectiva que el

transformador.

. () La visibilidad de las mujeres con discapacidad en roles de liderazgo ayuda a

desafiar estereotipos.

( ) El autoconocimiento de las mujeres con discapacidad es secundario al
empoderamiento.

. () Las mujeres con discapacidad pueden empoderarse a través de la educacion

y la formacion continua.

. () Para un liderazgo transformador se deben bloquear las emociones

personales y la conexion con el propio cuerpo.

. () El conocimiento de tus derechos es esencial para el logro del

empoderamiento.

( ) Involucrarte en los problemas de la comunidad no ayuda a cambiar
percepciones sobre las personas con discapacidad.

. () El liderazgo de mujeres con discapacidad contribuye a la resiliencia, la

creatividad y la innovacion.

( ) El liderazgo de las mujeres con discapacidad puede desmotivar la
participacion comunitaria.
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m. ( ) El reconocimiento puede interrumpir el desarrollo de las habilidades de
liderazgo de las mujeres con discapacidad.

n. ( ) El liderazgo de las mujeres con discapacidad pueden contribuir a romper
estereotipos y promover la inclusion.

0. ( ) Las tecnologias accesibles, las redes sociales y los medios de comunicacion
para difundir iniciativas de transformacion social y comunitaria.

¢Como te fue? (Consultar anexo 1 para autoevaluacion)
12-15 aciertos: Excelente comprension de los conceptos clave.
8-11 aciertos: Buen dominio, pero conviene repasar algunos temas.

Menos de 8: Recomendable revisar los fundamentos del liderazgo transformador.

2. Responde por escrito o en audio a las siguientes preguntas:
a. ¢Qué desafio personal o profesional superaste que te hizo mas fuerte?
b. ¢De qué forma has contribuido a mejorar tu comunidad o entorno?

¢. ¢Qué experiencia te ha enseflado mas sobre el trabajo en equipo o la solidaridad?

3. Revisa tus respuestas de la pregunta Il e identifica:
a. ¢Qué habilidades de liderazgo reconoces en tus propias experiencias?
b. ¢CoOmo puedes potenciar esas habilidades en tu emprendimiento o vida diaria?

4. Piensa en una mujer con discapacidad que admiras (puede ser alguien conocido o
tu misma). Escribe:

a. ¢Qué acciones concretas puedes tomar para inspirar a otras mujeres como lo ha
hecho ella?

b. ¢Como puedes ser un referente en tu comunidad?
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¢Qué es la Inclusion Econémica?

La inclusion econdmica para Hi es la creacion de oportunidades econdmicas
equitativas y accesibles para las personas, para que puedan beneficiarse plenamente
del desarrollo econdmico y social de su comunidad y de la sociedad en su conjunto
y participar en él. Entonces, la inclusién econdmica es el camino y la meta de que tu,
como mujer con discapacidad, puedas

= Participar de manera justa y significativa en la economia.
= Acceder a las mismas oportunidades para trabajar, emprender y generar ingresos.

= Usar servicios y recursos (como capacitaciones, créditos o mercados) sin que tu
género o tu discapacidad sean una barrera.

No se trata solo de “tener un trabajo”. La verdadera inclusion econémica se logra
cuando alcanzamos tres pilares que se sostienen entre si:

1. Autonomia Econdmica: Poder tomar tus propias decisiones sobre el dinero que
generas. Es tener el control de tus ingresos y sentirte segura de que puedes
mantenerte a ti y a tu familia.
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2. Resiliencia Econdmica: Tener la capacidad de adaptarte y recuperarte cuando las
cosas se ponen dificiles (como una crisis, una escasez o un cambio en el mercado).
Es saber que cuentas con herramientas, ahorros o una red de apoyo para seguir
adelante.

3. Participacion significativa en la economia: Ser parte activa de la vida econdmica de
tu barrio, tu municipio y tu pais. No solo como consumidora, sino como productora,
emprendedora, lider o creadora de empleo. Es que tu voz y tu talento sean tenidos
en cuenta.

La inclusion econdmica significa que tu potencial no se vea limitado por prejuicios o
barreras. Es construir una vida donde tu contribucion sea valorada, tu independencia
sea posible y tu bienestar econdmico esté en tus propias manos.

Este proceso también implica la participacion plena y efectiva tanto en la economia
formal como en la informal, el acceso a recursos productivos, como la tierra, la
tecnologia, la informacion y el financiamiento y, fundamentalmente, la capacidad de
tomar decisiones auténomas sobre su propia vida econdmica.

Los cuatro principios que sustentan

la Inclusiéon Econémica, Equidad,
Accesibilidad, Participacion Plenay
Autonomia Econdmica, forman un
ecosistema integral donde cada uno

es condicion de posibilidad y refuerzo
de los otros, configurando un marco
ético y practico para erradicar la
exclusion econémica de las mujeres con
discapacidad.




La Equidad, como principio rector, exige un analisis interseccional que reconozca la
discriminacion compuesta que enfrentan las mujeres por su género y discapacidad.
En este orden, estas mujeres enfrentan barreras acumulativas que limitan su
movilidad econdmica. La equidad, por tanto, comprende la implementacion de
ajustes razonables entendidos no como privilegios, sino como medidas de nivelacion
necesarias que compensan las desventajas estructurales.

El segundo principio, la Accesibilidad trasciende la simple eliminacidon de barreras
fisicas. En este sentido, esta implica concebir los sistemas econdmicos como
accesibles desde su concepcion. Para ello es necesario fomentar la accesibilidad a

la informacion, tanto en formato fisico como digital, y a las comunicaciones. En este
sentido, es preciso incluir formatos alternativos, lectura facil y productos de apoyo.
Ademas, resulta vital combatir los estereotipos de incapacidad y dependencia que
predominan en el tejido social sobre las mujeres con discapacidad. accesibilidad digital
(plataformas de banca en linea, portales de empleo y herramientas de teletrabajo
disefiadas bajo estandares de accesibilidad web).

Por otro lado, la Participacion Plena es un principio que desafia los estereotipos
gue conciben a las mujeres con discapacidad en el desempefio de roles pasivos o
simbdlicos. Este principio demanda una participacion activa en todos los eslabones
de la cadena economica: como empleadas, emprendedoras, gerentes, directoras de
empresas, formuladoras de politicas y consumidoras.

La participacion plena en el mercado laboral debe sustentarse en el derecho al empleo
de las mujeres con discapacidad, no como un privilegio o el mérito de unas pocas.

Para lograrlo, es necesario combatir la segregacion ocupacional que concentra a

las mujeres con discapacidad en trabajos informales, de baja calificacion y peor
remunerados. Ademas, implica fomentar su presencia en sectores estratégicos, STEM
(Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matematicas) y puestos de liderazgo, donde su voz y
perspectiva enriquecen la toma de decisiones.

La participacion plena favorece la creacion y/o fomento de redes de apoyo que
contribuyen al empoderamiento de las mujeres con discapacidad.

Finalmente, la Autonomia Econdmica constituye el fin ultimo hacia el cual convergen
los demas. Este principio implica la posibilidad de controlar activos y recursos y ha
sido parte de las politicas de igualdad de género de América Latina y el Caribe. Los
avances encaminados al logro de la autonomia econémica de las mujeres se relacionan
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con los marcos normativos vinculados al trabajo remunerado y no remunerado;
institucionalidad reflejada en el desarrollo de politicas y planes especificos sobre
cuidados, corresponsabilidad y derechos laborales o empleo; sistemas de informacion
sobre trabajo remunerado y no remunerado y uso del tiempo, e iniciativas en el ambito
de las comunicaciones, incluidas campanas de sensibilizacion y promocion de la
corresponsabilidad social en los cuidados.

La realizacion de este principio requiere, ademas de los anteriores, politicas de
proteccion social que no creen dependencia, sino que empoderen; sistemas de
cuidados que redistribuyan el trabajo doméstico no remunerado; y educacion
financiera con perspectiva de género y discapacidad.

La situacion econdmica de las mujeres con discapacidad es unica. No solo
enfrentamos dificultades por ser mujeres, ni solo por tener una discapacidad. Ambas
condiciones se unen y se potencian. A esto a veces se suma vivir en una zona rural,
tener pocos recursos econdomicos o la edad. Esta combinacion crea una experiencia
especifica de exclusion.

Existen desigualdades profundas en las propias instituciones y sistemas. Estas

limitan, de forma constante, nuestro acceso a oportunidades. En Cuba, una de las
expresiones mas claras es la falta de accesibilidad fisica. Muchos edificios y calles no
estan disefiados para nosotras. Este entorno inaccesible dificulta nuestra participacion
pues limita el acceso a la educacion, al trabajo y a la vida comunitaria. De esta manera,
quedan excluidas de los espacios de socializacion y toma de decisiones.

Por eso, las soluciones deben ser especificas. No basta con sumar politicas para
mujeres y para personas con discapacidad por separado.

Las brechas institucionales se refieren a las desigualdades institucionalizadas y
sistémicas que limitan, de manera constante, el acceso a oportunidades. En el contexto
cubano, estas incluyen, entre otras, una infraestructura fisica inaccesible. Como
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expresion concreta de las mismas existe un entorno que no considera la accesibilidad,
lo que dificulta el acceso a los espacios de socializacion formales a mujeres con
discapacidad en los ambitos educativos, laboral, comunitarios, entre otros.

Por otro lado, la falta de materiales en formatos accesibles (braille, audio, lengua de
seflas cubana) en procesos de capacitacion, convocatorias laborales o tramites para
emprendimientos integran un sistema de comunicacion y de formacion de competencias
no inclusivo. Como consecuencia, las mujeres con discapacidad cuentan con pocas
oportunidades reales de crecimiento profesional y formativo, o que perpetia una
posicion econdmica dependiente o condiciones de trabajo que vulneran sus derechos y
no se ajustan a sus capacidades reales de desempefio en empleos informales.

Para ilustrar te proponemos este ejemplo: Imagina una mujer con discapacidad
auditiva que trabaja en una oficina. Ella sufre comentarios y trato despectivo por parte
de un companero, basados en su género. Decidida a poner fin a esta situacion, intenta
denunciarlo.

Primero, va a hablar con su jefe inmediato. Al llegar, se da cuenta de que no hay un
intérprete de lengua de sefias disponible, y su jefe no conoce este lenguaje. Intenta
explicarse por escrito en notas rapidas, pero la comunicacion es lenta, frustrante y los
detalles complejos del acoso no se transmiten con claridad. Su jefe, con buena intencion,
pero sin las herramientas adecuadas, no logra comprender la gravedad del caso.

Después decide ir al departamento de Recursos Humanos. Alli, la persona encargada
tampoco sabe comunicarse en sefias. Le ofrecen |apiz y papel para que escriba su
qgueja formal. Sin embargo, el proceso se vuelve agotador. Ya en este punto siente que
la carga de la comunicacion recae totalmente sobre ella, en lugar de ser un derecho
garantizado por la institucion. La demora y las barreras en cada paso le hacen sentir
que el sistema no esta disefiado para escucharla, literalmente.

Esta falta de accesibilidad en la comunicacion, una brecha institucional, transforma un
derecho fundamental (el de denunciar y ser protegida) en un laberinto de obstaculos.
Esta mujer, que pudieran ser muchas, no solo enfrenta la discriminacion de género
inicial, sino una nueva capa de exclusion por su discapacidad. El mensaje que recibe,
sin que nadie lo diga, es que su voz no puede ser escuchada en los espacios donde
se toman las decisiones que afectan su vida y su trabajo. Este ejemplo muestra como
la inaccesibilidad no es solo fisica. También es comunicativa, y puede silenciar a las
mujeres cuando mas necesitan alzar la voz.
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Asimismo, aunque Cuba ha avanzado con la aprobacion de la Convencion sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad, persisten desafios en la implementacion
concreta de politicas de cuotas laborales, ajustes razonables y apoyos al emprendimiento
con perspectiva de género y discapacidad. Un factor que influye decisivamente en ello es
la falta de datos desagregados. En este sentido, la invisibilidad estadistica es una brecha
en si misma. La carencia de datos oficiales sistematicos y desagregados por género y tipo
de discapacidad sobre empleo, ingresos y participacion econdémica impide diagnosticar
con precision y disefar politicas efectivas, perpetuando la inclusion.

La recopilacion efectiva de datos no es un fin técnico, sino un acto politico de
reconocimiento. Disefiar sistema robusto de indicadores desagregados es la brujula
indispensable para transformar la inclusion como objetivo en resultados tangibles
de equidad econdmica.

Para disefar este sistema pueden desarrollarse varias acciones:
= Crear de un Sistema de Registro Administrativo Unificado.

= Incluir el registro de indicadores referidos al género, tipo de discapacidad,
ocupacion, ingresos, sector de la economia en el que se emplea en Censos de
Poblacion y Vivienda y encuestas periddicas especificas.

= Crear mecanismos participativos de recopilacion e informacion.

Si deseas profundizar en este tema puedes recurrir a los recursos adicionales que
ofrece esta guia.

En otro orden, las barreras actitudinales son igualmente poderosas y, a menudo,
preceden a las institucionales, constituyendo elementos que justifican y perpetuan la
falta de inversion en inclusion. Estas barreras se manifiestan en forma de actitudes,
creencias y practicas sociales que devaluan las capacidades de las mujeres con
discapacidad. Entre ellas se encuentran la asociacion a las mujeres con roles de
cuidado y dependencia. Ademas, la percepcion erronea de que la discapacidad
equivale a incapacidad, generando un estereotipo potente de doble dependencia:

se asume que estas mujeres no son proveedoras, sino que necesitan ser cuidadas,
primero por la familia y luego por el Estado. Este prejuicio las excluye a priori del
imaginario social como trabajadoras, emprendedoras o lideresas econdmicas.

De igual manera, la adopcion de un enfoque médico de la discapacidad ubica la
solucion en la rehabilitacion fisica individual, mas que en la eliminacion de barreras



sociales. Esta vision centra la atencion en arreglar a la persona para que se adapte a
un entorno excluyente, en lugar de adaptar el entorno. Ello desplaza la responsabilidad
de las empresas, el Estado y/o la sociedad, al individuo, y convierte el acceso al
empleo en un mérito excepcional en lugar de un derecho. Asimismo, estos factores
refuerzan un modelo asistencialista de abordaje de la discapacidad, limitando el
empoderamiento y la autonomia de estas mujeres.

No menos importante es la escasa representacion de mujeres con discapacidad en
posiciones de liderazgo econdmico e institucional, en medios de comunicacion, como
empresarias exitosas, o en materiales educativos, lo que refuerza la idea de que ese no
es su lugar.

La falta de referentes positivos cercanos limita las aspiraciones profesionales de las
nifias y jovenes con discapacidad y alimenta la baja expectativa de sus familias y
educadores.

Con respecto al emprendimiento, las mujeres con discapacidad encuentran mayores
dificultades para acceder a redes formales de negocios, crédito, o ser tomadas en serio
por proveedores y clientes, enfrentando dudas sobre sus capacidades.

En conclusion, la inclusién econémica de las mujeres con discapacidad exige un cambio
de paradigma que pase del modelo médico a un modelo social de derechos humanos,
que identifique y derribe activamente estas barreras institucionales y actitudinales.
Requiere, ademas, politicas publicas transversales, presupuestos con enfoque de
género y discapacidad y, sobre todo, el reconocimiento de su autonomia, capacidad de
agencia y derecho a ser protagonistas de su propio desarrollo econémico.
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Para las mujeres con discapacidad, la comunicacion efectiva trasciende el intercambio
basico de informacion; es un acto de reafirmacion de la propia existencia y capacidad en
un entorno que con frecuencia las ignora o subestima. El asertividad, en este contexto, no
es solo un estilo de comunicacion, sino una herramienta politica para reclamar espacio,
visibilizar necesidades y negociar condiciones equitativas. En este ambito, la comunicacion
asertiva implica aprender a decir “no” sin culpa, a expresar las necesidades como un
derecho, y a presentar las propias ideas con seguridad. En un emprendimiento, esto se
traduce en negociar precios justos con proveedores, defender el valor del producto o
servicio ante clientes, y establecer limites claros entre el tiempo laboral y el personal.

Como resultado, dominar la comunicacion asertiva significa conocer y reivindicar el
propio modo 6ptimo de interactuar con el mundo, convirtiéndolo en una fortaleza y no en
un pretexto para la exclusion. Para ello es preciso exigir la adecuacion de la comunicacion
en espacios formales a los diferentes tipos de discapacidad, lo que permitira una mejor
expresion y comprension de criterios y opiniones en igualdad de condiciones.

Esta capacidad de comunicar necesidades y limites con claridad es, de hecho, el
primer paso decisivo en cualquier proceso de toma de decisiones pues no es posible
decidir sobre aquello que no se ha podido nombrar o negociar. En este sentido la
toma de decisiones constituye el nucleo de la autonomia econdémica. Sin embargo,
para las mujeres con discapacidad, este proceso a menudo esta mediado por la
sobreproteccion familiar o el abandono, la baja expectativa social y la falta de acceso a
informacion completa y accesible.

Por esta razon, fortalecer esta habilidad involucra un proceso de desaprender la
dependencia y confiar en el propio criterio para evaluar riesgos y oportunidades.
No obstante, el contexto econdmico cubano actual afiade una capa de complejidad.
Una decision econdmica, ya sea como emprendedora o como empleada, requiere
un analisis critico de recursos reales (no solo financieros, sino de energia, tiempo y
apoyo), una evaluacion realista de barreras de acceso y una ponderacion de costos
y beneficios que incluya el bienestar personal. Ello se debe a que, para las mujeres
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con discapacidad, una decision financiera o laboral es también una decision sobre la
gestion de su energia y su cuerpo. Como resultado, aprender a tomar decisiones incluye,
por tanto, integrar el conocimiento propio de los limites y capacidades corporales al
analisis econdmico, considerando el autocuidado como un factor fundamental en la
resiliencia econdmica. Esta integracion es justamente lo que convierte a una decision

en una semilla de resiliencia: una eleccion econdomica debe también cuidar tu energia y
bienestar. De esta manera estas construyendo, desde el primer paso, la capacidad para
sostener tu emprendimiento a largo plazo y superar los desafios.

La resiliencia econdmica es tu capacidad
para salir adelante cuando enfrentas
dificultades en tu negocio o tu trabajo.

Es la fuerza que te permite:

= Resistir y adaptarte cuando surgen
problemas (como la falta de un material,
un cambio en las reglas, o una baja en
las ventas).

= Recuperarte después de un golpe
inesperado, sin que todo tu proyecto
econdmico se detenga.

= Transformar los desafios en
oportunidades para crecer y hacer
las cosas de una manera nueva y mas
solida.

Estas “amenazas” pueden ser de muchos
tipos: un evento climatico, una crisis en
tu comunidad, o situaciones de estrés en
tu vida personal o familiar. La resiliencia
es tu escudo interno para manejar estos
momentos dificiles sin perder tu camino.

Cuando conectas tu resiliencia personal con la de otras mujeres, dejas de enfrentar los
problemas en solitario. Juntas pueden:

= Compartir recursos si a una le falta algo.
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= Apoyarse emocionalmente cuando el animo baja.
= Encontrar soluciones colectivas que solas no habrian visto.

Entonces, esa resiliencia deja de ser solo tu fuerza individual para convertirse

en una red de seguridad compartida. Esta es la esencia del trabajo colaborativo:
transformar el aislamiento en una fuerza colectiva que hace que todos los proyectos
sean mas fuertes y dificiles de derribar.

Sin embargo, hacer referencia a este término no se refiere a cualquier cooperacion, sino a
aquella basada en la reciprocidad y el reconocimiento mutuo de capacidades. Un trabajo
colaborativo genuino reposiciona a estas mujeres como socias estratégicas y proveedoras
de valor. Esto implica aprender a identificar qué pueden ofrecer a una red -sus
habilidades, su conocimiento de un nicho, su perseverancia- y a proponer intercambios
equitativos. De esta forma, las colaboraciones devienen en estrategia de supervivencia
del emprendimiento, sobre todo, en contextos econdmicos volatiles o inestables.

A pesar de todos los beneficios, para desarrollar esta habilidad es necesario la confianza,
una comunicacion clara de expectativas y una alta capacidad para resolver conflictos de
manera constructiva. De esta forma, las acciones a realizar deben contemplar siempre

el objetivo comun de la sostenibilidad econdmica del grupo. Por eso, lejos de ser una
concesion, incluir a mujeres con discapacidad en redes colaborativas enriquece la
diversidad de soluciones y fortalece la resiliencia de toda la comunidad econdmica.

En resumen, el fortalecimiento de la comunicacion asertiva, la toma de decisiones y el
trabajo colaborativo no es un complemento a la inclusion econdmica de las mujeres
con discapacidad, sino su base fundamental. Estas habilidades les permiten transitar
de ser objeto de politicas asistenciales a ser arquitectas de su propio bienestar
econdmico, construyendo desde la agencia personal y la solidaridad colectiva un
modelo de inclusidén que desafia tanto el capacitismo como el patriarcado. En el
contexto cubano, donde la inventiva y la colaboracion son a menudo claves para la
supervivencia, estas mujeres no son una poblacidn vulnerable a integrar, sino potentes
agentes de transformacion econdmica y social cuyo potencial, al ser cultivado,
beneficia a la sociedad en su conjunto.

¢Como las emprendedoras con discapacidad articulan redes de apoyo y alianzas
estratégicas con las instituciones para la Sostenibilidad Econdmica de su iniciativa
econdémica?



Ellas hablan:

Sabia que para empezar mi negocio no bastaba con los deseos; tenia
que aprender bien para que las clientas ma prefieran. Por eso acudi a la
Casa de Orientacion a la Mujer y la Familia de la Federacion de Mujeres
Cubanas. Eso fue fundamental.
Con el apoyo del proyecto de Hl, recibi los equipos para mi peluqueria. Todo
parecia listo, pero entonces llego lo mas dificil: hacer que el negocio, que
de pronto tenia mucha demanda, dejara espacio para mi casa. Terminaba
tardisimo, el camino de tres kilometros, y las tareas del hogar (cocinar,
lavar, criar a mi hija adolescente) me abrumaban. Tuve que sentarme con
mi familia. Mi esposo trabaja en el campo, pero él y mi hija entendieron
que, si queriamos que esto saliera adelante, todos debiamos ayudar. Hoy,
mi peluqueria es mas que un trabajo; es mi independencia. Por eso, estoy
dispuesta a ensefar a otras mujeres, con o Sin discapacidad, que quieran
aprender. Quiero ser para ellas el apoyo que yo encontré en mi camino”,

JAEL

La sostenibilidad del emprendimiento de Jael no se explica tinicamente por

su determinacion o sus habilidades técnicas, sino por su éxito en tejer una red
multifacética que incluyo: apoyo logistico y capital social (familia), desarrollo
de capital humano (institucion formativa), redistribucion, en alguna medida, del
cuidado (alianza intrafamiliar) y legado y reciprocidad (formacién a otras)

Ello se debe a que la sostenibilidad econdmica no depende unicamente de la calidad
del producto o servicio; también requiere la construccion de redes de apoyo y alianzas
estratégicas que fortalezcan el proyecto y amplien su alcance. Vamos a explicarlo en
cinco aspectos fundamentales:

1. Creacion de Redes primarias o informales: La primera y mas decisiva red fue la
familiar. La cesion del espacio por parte de su cufiada resolvid una barrera geografica
y econdmica insalvable individualmente (el alquiler). Posteriormente, la redistribucion
negociada de las tareas domésticas con su esposo e hija fue esencial para la
conciliacion y evito el colapso por agotamiento. Esto transformo la vulnerabilidad
individual (sobrecarga de trabajo) en una fortaleza familiar colectiva.

2. Creacion de Alianzas institucionales o formales: La alianza con la Federacion

de Mujeres Cubanas (FMC) fue estratégica para el desarrollo de competencias
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profesionales clave. Esta institucién no solo le proporciond formacion cualificada,
sino que validd y potencid sus capacidades, contribuyendo a desmontar prejuicios
internos y sociales sobre la discapacidad.

3. Lared como habilidad estratégica cultivada: El caso de Jael reafirma que construir
redes es una habilidad que se cultiva conscientemente. Ella identifico donde estaba
su necesidad (espacio, formacion, conciliacidon), maped sus contactos (familia,
institucion) y activo esas conexiones. Ademas, su disposicion a formar a otras
mujeres muestra la comprension del ciclo de la red: se recibe apoyo para luego
ofrecerlo, fortaleciendo el ecosistema comunitario.

4. La transformacion de la competencia en colaboracion: Al convertirse en un modelo
inspirador y futura formadora, Jael trasciende la |6gica de competencia individual.
Su éxito se convierte en un bien colectivo que visibiliza posibilidades para otras
mujeres, especialmente con discapacidad, ayudandolas a salir del aislamiento. La
red que la sostuvo ahora se expande a través de ella.
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5. Ejercicio Mi mapa de derechos econémicos

Instrucciones:

1. Lista tus derechos (puedes emplear el cédigo de comunicacion que

mas comodo y atractivo consideres, podcast, escritura en blanco u negro,
audiograbaciones, braille): Escribe 5 derechos econdmicos que tienes como mujer
con discapacidad

2. Reflexién personal:
= ¢Cuadles de estos derechos ejerces plenamente?
= ¢Qué derechos necesitas reclamar?
3. Plan de accion:
- Elige un derecho que quieras ejercer mejor
= Escribe 3 acciones concretas para lograrlo
Ejemplo:
Derecho ¢Lo ejerzo? Acciones para reclamarlo
Ajustes razonables en el trabajo  parcialmente
1.Documentar necesidades
2. Solicitar formalmente el ajuste razonable en el trabajo

3. Elaborar y presentar una propuesta concreta de ajuste razonable

6. Ejercicio: Mis dos caminos (ldentificando mis barreras)
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Instrucciones:

1. Creo mis caminos: piensa que puedes recorrer dos cominos al mismo tiempo.

Uno de ellos te representara “Por ser mujer” y el otro: “Por un mundo que no esta
disenado para mi”. (Puedes usar técnicas como dibujar en papel 0 en la computadora,
modelar u emplear otro recurso de representacion mental que desees)
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2. ldentifica las piedras en el camino: ahora, piensa en tu vida diaria 'y en tu
proyecto economico (ya sea buscar empleo, mantenerlo o hacer crecer tu
emprendimiento). Registra (de forma escrita, en una nota de audio u otro
coédigo de comunicacion) las dificultades concretas que encuentras en ambos
recorridos.

3. Cuando los caminos se cruzan (representa el cruce de los caminos): debajo de
la representacion registra las barreras que son una combinacion de ambas cosas,
donde no puedes separar el ser mujer de la discapacidad que tienes. Son las mas
especificas y, a menudo, las mas fuertes.

7. Ejercicio: La rueda de mi poder econémico

Paso 1: dibuja un circulo o puedes utilizar una figura circular ya elaborada,
también puede modelarse. Después, dividelo en 3 partes. En cada parte, escribe o
afade el texto en braille: Parte 1: éCédmo me comunico? / Parte 2: éComo decido?
/ Parte 3: ¢{Como colaboro?

Paso 2: Pinta o ralla (en caso de emplear modelado) la figura segun coémo sientas
tus habilidades. Para cada parte, piensa: “.Lo hago bien, mas o0 menos, o0 me
cuesta?”

= Site cuesta mucho = Pinta o ralla solo un poco, desde el centro hacia afuera.

= Silo haces mas o menos = Pinta o ralla hasta la mitad desde el centro hacia
afuera.

= Silo haces bien = Pinta o ralla casi toda la parte.
Preguntas para ayudarte a rellenar o cubrir cada parte:
= ¢Pides lo que necesitas para trabajar? éHablas claro de tu trabajo?
- ¢Tu eliges en tu negocio u otros deciden por ti? éPiensas antes de actuar?
= ¢Trabajas con otras personas? éPides ayuda u ofreces tu ayuda?

Paso 3: Mira en tu rueda que parte tiene menos color. Elige SOLO UNO para
practicar esta semana.

= Sieliges Parte 1 (Comunicar): Di una frase en voz alta hoy. Ejemplo: “Mi
trabajo vale porque (qué aporta)”.
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= Sjeliges Parte 2 (Decidir): Ante una decision pequena (ej: ¢Qué hacer
primero hoy?), escribe varias opciones. Luego tachalas hasta quedarte con
la mas importante.

= Sieliges Parte 3 (Colaborar): Manda un mensaje a una persona. Puede ser:
“Viesto y pensé en ti” o “¢Me ayudas con una idea?”.

Para Terminar, haz un compromiso relacionado con el parte que trabajaras:

Eh

“Esta semana voy a:

8. Ejercicio: Mis redes, mi huella
Parte A: Mi telarafa de apoyo

Dibuja un circulo, o emplea una figura ya realizada que representara tu
emprendimiento. A tu alrededor, ubica otros circulos u objetos mas pequefios
gue representaran a una persona, grupo u organizacion que te apoya o podria
apoyarte. Usa estos colores o formas (pelota y un juguete): ejemplo azul o una
pelota: para quien te da apoyo personal (te escucha, te anima, te ayuda en casa)
y rojo o juguete: para quien te da apoyo para el negocio (te aconseja, te consigue
materiales, te da un espacio). Conecta tu circulo central con cada uno de los otros
usando una linea del color azul o hilos segun sea el caso.

1. Reflexiona (responde abajo):
= ¢Qué color u objeto tienes mas? ¢Qué color u objeto te gustaria tener mas?

= Elige una persona representada en el circulo rojo o por un juguete. Esta
semana, preguntale (ya sea presencial o un juguete): “¢En qué te puedo
ayudar yo a ti?”

Parte B: Mi huella en la comunidad

Imagina que quieres que mas personas en tu barrio o0 municipio conozcan tu
trabajo. Para ello, piensa en un solo lugar o persona clave en tu comunidad.

1. Completa este plan simple:

= Voy a acercarme a:
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= Para decirles o mostrarles: “Hola, soy (tu nombre). Hago (explica tu
producto o servicio en una frase). Me gustaria que lo conocieran.”

= Les puedo ofrecer: (Ejemplo: Un pequefo descuento a sus trabajadores, una
muestra gratis, un volante para poner en su cartelera).

2. Mi compromiso para los proximos 15 dias: Escribe cuando haras este
acercamiento. “Voy a ir a hablar con (la persona/lugar) antes del dia (fecha)”.
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Anexos

El liderazgo transformador esta orientado a lograr un cambio sostenible que aborde
las causas subyacentes de la desigualdad. (Oxfam, p.6).

Las mujeres con discapacidad deben saber que el liderazgo transformador es una
herramienta poderosa para generar cambios positivos tanto en sus propias vidas como
en sus comunidades.

Se trata de una forma de liderazgo que fomenta la justicia de género mediante la
promocion de los derechos y el liderazgo de las mujeres. (Oxfam, p.6)

Algunos aspectos clave que pueden resultar utiles son:

= Acceso a recursos y apoyo: es fundamental buscar y aprovechar oportunidades de
formacion, mentoria y redes de apoyo que fomenten el desarrollo de habilidades
de liderazgo. Estas herramientas pueden ayudar a superar barreras y construir una
base soélida para el liderazgo.

= Autoconocimiento y autoestima: consiste en reconocer sus propias capacidades,
limitaciones y valores fortalece la confianza para liderar. Lo que contribuye a una
lider segura que inspira a otras personas con discapacidad o no, a superar barreras
y participar activamente.

= Autoconocimiento: es la capacidad de reflexionar sobre uno mismo para entender
nuestras propias emociones, pensamientos, fortalezas, debilidades, motivaciones
y valores. Es un proceso de introspeccion que nos permite comprendernos mejor,
tomar decisiones mas alineadas con nuestra esencia y mejorar nuestras relaciones
con los demas.

= Autonomia econdmica: se vincula con su posibilidad de controlar activos y
recursos y ha sido parte de las politicas de igualdad de género de América Latina
y el Caribe. Los avances encaminados al logro de la autonomia econdmica de las
mujeres se relacionan con los marcos normativos vinculados al trabajo remunerado



y no remunerado; institucionalidad reflejada en el desarrollo de politicas y planes
especificos sobre cuidados, corresponsabilidad y derechos laborales o0 empleo;
sistemas de informacion sobre trabajo remunerado y no remunerado y uso del
tiempo, e iniciativas en el ambito de las comunicaciones, incluidas campanfas de
sensibilizacion y promocion de la corresponsabilidad social en los cuidados.

= Comunicacion asertiva y accesible: Asegurar que, en la mayor medida posible, todas las
personas puedan interactuar con el contenido que se comparte, independientemente de
sus capacidades y de las circunstancias en las que se encuentren.

=  Empatia y trabajo en red: entendido como la comprension de las necesidades
diversas dentro de la comunidad (personas con discapacidad, familias,
cuidadores). Esto fomenta alianzas sdlidas y politicas mas inclusivas.

=  Empoderamiento de mujeres con discapacidad: se refiere al proceso de
fortalecer su autonomia, participacion y liderazgo en todos los ambitos de la vida,
garantizando que puedan ejercer sus derechos en igualdad de condiciones. Esto
incluye, acceso a oportunidades (educacion, empleo, salud y participacion politica
sin discriminacion); autodeterminacion (toma de decisiones sobre su vida, cuerpo
y futuro); visibilidad y representacion (romper estereotipos y promover su voz
en espacios publicos) y apoyo comunitario y legal (politicas inclusivas y redes de
apoyo que eliminen barreras fisicas y sociales).

=  Empoderamiento personal: el liderazgo transformador comienza con el
autoconocimiento y la confianza en las propias capacidades. Es importante que
las mujeres con discapacidad reconozcan su valor unico y se sientan empoderadas
para tomar decisiones que impacten su entorno.

= Enfoque inclusivo: un lider transformador busca crear entornos inclusivos donde
todas las voces sean escuchadas. Las mujeres con discapacidad pueden liderar con un
enfoque que priorice la diversidad y la equidad, inspirando a otros a seguir su ejemplo.

= Inclusion econdémica: Para Hi es la creacién de oportunidades econdémicas
equitativas y accesibles para las personas, para que puedan beneficiarse
plenamente del desarrollo economico y social de su comunidad y de la sociedad
en su conjunto y participar en él.

= Impacto colectivo: el liderazgo no se trata solo de influir individualmente, sino de
trabajar en equipo para lograr un impacto colectivo. Las mujeres con discapacidad

40 | GUIA DE CAPACITACION: Liderazgo Transformador
para la Inclusion Econdémica de Mujeres con Discapacidad Emprendedoras



pueden liderar iniciativas que beneficien a otras personas con discapacidad y a la
sociedad en general.

Incidencia politica y defensa de derechos: estas habilidades permiten conocer
marcos legales (como la Convencion sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad) para abogar por cambios. A partir de ello logras mejoras en
accesibilidad, educacién, empleo y salud para toda la comunidad.

Innovacion y creatividad: con estas habilidades las mujeres con discapacidad
suelen desarrollar soluciones unicas a problemas cotidianos. Como resultado
sus ideas pueden transformar entornos, haciendo que sean mas inclusivos y
funcionales para todos. El liderazgo transformador de mujeres con discapacidad
no solo empodera a individuos, sino que también construye comunidades mas
justas e inclusivas.

Liderazgo tradicional: se refiere a un estilo de liderazgo jerarquico y autoritario,
donde el lider toma las decisiones de manera unilateral y los subordinados siguen
sus ordenes sin mucha participacion. Dentro de los principales rasgos de estilo
de liderazgo estan la centralizacion del poder, la estructura rigida, y la poca
retroalimentacion.

Participacion significativa de las personas con discapacidad: implica su inclusién
activa y genuina en los procesos de toma de decisiones que les afectan a ellas y

a sus comunidades. No se trata unicamente de otorgarles voz, sino de reconocer
su liderazgo y valorar e integrar sus ideas, experiencias y perspectivas en las
decisiones politicas, programaticas e institucionales. Esto supone un enfoque
multidimensional que incluye el intercambio de informacion, el didlogo, el respeto
mutuo, la toma de decisiones conjunta y la rendicién de cuentas.

Resiliencia y adaptabilidad: el liderazgo transformador requiere resiliencia

para enfrentar desafios y adaptabilidad para encontrar soluciones creativas. Las
mujeres con discapacidad suelen tener experiencias que las preparan para liderar
con empatia y determinacion. Va encaminada a interiorizar las barreras sociales
y fisicas pueden ser desafiantes, pero la capacidad de adaptarse y perseverar

es clave. Mediante estas habilidades se motiva a la comunidad a enfrentar
adversidades y buscar soluciones innovadoras.

Resiliencia econdmica: es la capacidad de un medio de vida o una economia para
resistir, absorber, hacer frente y recuperarse de los efectos de las amenazas, asi
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como adaptarse a los cambios a mas largo plazo de manera oportuna y eficiente.
Esto incluye el fortalecimiento de la resiliencia de los individuos y las comunidades
a los choques y factores de estrés climaticos, medioambientales y sociales.

= Sostenibilidad econdmica: es la capacidad de un emprendimiento para generar
flujos de ingreso estables y suficientes que permitan su operacion continua,
crecimiento orgdnico y resiliencia ante perturbaciones, mientras garantiza el
bienestar econdmico y la autonomia de la emprendedora, en equilibrio con sus
capacidades personales y contexto socioecondmico especifico.

= Visibilidad y representacion: las mujeres con discapacidad tienen el derecho vy la
capacidad de ser lideres visibles en diversos espacios. Su participacion en la toma
de decisiones puede desafiar estereotipos y promover una mayor inclusion.

= Los cuatro principios que sustentan la Inclusion Econémica: Equidad,
Accesibilidad, Participacion Plena y Autonomia Econdmica, forman un ecosistema
integral donde cada uno es condicion de posibilidad y refuerzo de los otros,
configurando un marco ético y practico para erradicar la exclusiéon econdmica de
las mujeres con discapacidad.

= La participacion plena en el mercado laboral debe sustentarse en el derecho al
empleo de las mujeres con discapacidad, no como un privilegio o el mérito de
unas pocas.

= La participacion plena favorece la creacién y/o fomento de redes de apoyo que
contribuyen al empoderamiento de las mujeres con discapacidad.

= Larecopilacion efectiva de datos no es un fin técnico, sino un acto politico de
reconocimiento. Disefar sistema robusto de indicadores desagregados es la
brujula indispensable para transformar la inclusion como objetivo en resultados
tangibles de equidad econdmica.

= Lainclusion econdmica de las mujeres con discapacidad exige un cambio de
paradigma que pase del modelo médico a un modelo social de derechos humanos,
que identifique y derribe activamente estas barreras institucionales y actitudinales.
Requiere, ademas, politicas publicas transversales, presupuestos con enfoque
de género y discapacidad y, sobre todo, el reconocimiento de su autonomia,
capacidad de agencia y derecho a ser protagonistas de su propio desarrollo
econdémico.
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Autonomia econdémica: se vincula con su posibilidad de controlar activos y
recursos y ha sido parte de las politicas de igualdad de género de América

Latina y el Caribe. Los avances encaminados al logro de la autonomia econdmica
de las mujeres se relacionan con los marcos normativos vinculados al trabajo
remunerado y no remunerado; institucionalidad reflejada en el desarrollo de
politicas y planes especificos sobre cuidados, corresponsabilidad y derechos
laborales o0 empleo; sistemas de informacion sobre trabajo remunerado y no
remunerado y uso del tiempo, e iniciativas en el ambito de las comunicaciones,
incluidas campanfas de sensibilizacion y promocion de la corresponsabilidad social
en los cuidados.

Inclusidon econdmica: se refiere al proceso y al objetivo de garantizar una
participacion equitativa y significativa en el proceso de desarrollo socioecondmico
y el acceso a oportunidades econdmicas sin sesgos en los mercados y el acceso

a servicios y recursos. Para lograrla es preciso que las personas (individuos/
hogares/comunidades) alcancen la autonomia econdmica, la resiliencia econdémica
y la participacion socioecondmica, que son resultados interdependientes.

Participacion significativa de las personas con discapacidad: implica su inclusion
activa y genuina en los procesos de toma de decisiones que les afectan a ellas y

a sus comunidades. No se trata unicamente de otorgarles voz, sino de reconocer
su liderazgo y valorar e integrar sus ideas, experiencias y perspectivas en las
decisiones politicas, programaticas e institucionales. Esto supone un enfoque
multidimensional que incluye el intercambio de informacion, el didlogo, el respeto
mutuo, la toma de decisiones conjunta y la rendiciéon de cuentas.

Resiliencia econdmica: es la capacidad de un medio de vida o una economia para
resistir, absorber, hacer frente y recuperarse de los efectos de las amenazas, asi
como adaptarse a los cambios a mas largo plazo de manera oportuna y eficiente.
Esto incluye el fortalecimiento de la resiliencia de los individuos y las comunidades
a los choques y factores de estrés climaticos, medioambientales y sociales.

Sostenibilidad econdémica: es la capacidad de un emprendimiento para generar
flujos de ingreso estables y suficientes que permitan su operacion continua,
crecimiento organico v resiliencia ante perturbaciones, mientras garantiza el
bienestar econdmico y la autonomia de la emprendedora, en equilibrio con sus
capacidades personales y contexto socioecondmico especifico.
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1. (F) El liderazgo transformador busca romper jerarquias y promover participacion.
2. (V) El autoconocimiento fortalece la confianza y la capacidad de liderar.

3. (V) Es un principio central del liderazgo transformador.

4. (F) Es el liderazgo transformador el que promueve la participacion colectiva.

5. (V) La visibilidad desafia estereotipos y promueve referentes.

6. (F) El autoconocimiento de las mujeres con discapacidad es secundario al
empoderamiento.

7. (V) Las mujeres con discapacidad pueden empoderarse a través de la educacion y
l[a formacion continua.

8. (F) Para un liderazgo transformador se deben bloquear las emociones personales y
la conexion con el propio cuerpo.

9. (V) El conocimiento del ejercicio de tus derechos es esencial para el logro del
empoderamiento.

10. (V) Involucrarte en los problemas de la comunidad no ayuda a cambiar
percepciones sobre las personas con discapacidad.

11. (V) El liderazgo de mujeres con discapacidad contribuye a la resiliencia, la
creatividad y la innovacion.

12. (F) El liderazgo de las mujeres con discapacidad puede desmotivar la participacion
comunitaria.

13. (F) El reconocimiento puede interrumpir el desarrollo de las habilidades de
liderazgo de las mujeres con discapacidad.

14. (V) El liderazgo de las mujeres con discapacidad pueden contribuir a romper
estereotipos y promover la inclusion.

15. (V) Las tecnologias accesibles, las redes sociales y los medios de comunicacion
para difundir iniciativas de transformacion social y comunitaria.
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Para lograr redes de apoyo
1. “Mi Mapa de Redes y Alianzas para el Liderazgo”

Un liderazgo transformador no se hace solo. Se construye con el apoyo de otras
personas e instituciones. Este mapa es una herramienta para que identifiques
quiénes estan o pueden estar en tu camino, y planifiques como fortalecer esas
conexiones para tu crecimiento econémico y personal.

Objetivo: Ayudar a las participantes a visualizar y activar conscientemente sus
propias redes de apoyo, entendiendo que el liderazgo transformador se construye
con otros y que la inclusién econdmica depende de alianzas estratégicas.

Formato: Una hoja de trabajo sencilla (con versiones accesibles: audio-descrita,
en braille si es posible, y con tipografia clara). Se puede trabajar individualmente
y luego en grupo.

INSTRUCCIONES INICIALES:
Parte 1: Identificando mis Fortalezas y Mi Sueiio Econdmico

(Basado en el primer paso de Jael: reconocer qué capacidades tienes y decidirte).
La opcion de respuesta puede ser texto blanco y negro, en la computadora, en
braille 0 por mensaje de voz.

= ¢Cuales son mis 3 habilidades o talentos principales? (Ej. paciencia, buen
manejo de redes sociales, conocimiento de un oficio, capacidad de escucha).

= Enuna frase, écual es mi sueilo o meta econdmica principal? (Ej. “Tener

R 11

mi propio taller de costura”, “Vender mis dulces de forma estable”, “Ser
consultora en mi comunidad”).

Parte 2: Dibujando Mi Red de Apoyo Actual
(Se propone un diagrama simple de circulos concéntricos, o una lista descriptiva).
= Circulo Central (Yo): Mi suefio y mis habilidades.

= Primer Anillo (Red Cercana o Primaria): éQuiénes en mi familia o amistades me
apoyan emocionalmente o podrian ayudarme con espacios, materiales, cuidar
a mi familia? (Como la cufiada de Jael). Nombra al menos 2 personas.
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= Segundo Anillo (Red Comunitaria o Institucional): ¢A qué organizaciones,
proyectos o grupos en mi comunidad puedo acudir? (Ej: FMC, proyecto de
una ONG, taller municipal, asociacion de personas con discapacidad, iglesia).
Nombra al menos 1.

Tercer Anillo (Red de Clientes y Colegas): ¢Quiénes ya confian en mi trabajo o
podrian ser mis primeras clientas? ¢Conozco a alguien que tenga un negocio
similar y podamos colaborar, no competir?

Parte 3: Plan de Accidn para Alianzas Transformadoras

(Aqui se pasa de la identificacion a la accion estratégica, reflejando el proceso de
Jael).

= Sugerir formatos de comunicacion accesibles:
= Pedir apoyo por mensaje de texto si tengo dificultad para hablar.
= Usar video llamadas con intérprete de sefas para reuniones institucionales.

= Para mi Red Cercana: ¢Como puedo comunicar claramente mi suefio a una
persona de mi primer anillo para pedir un apoyo especifico? (Ej: “Mama,
necesito 2 horas dos dias a la semana para mi curso, épuedes ayudarme con
la cena?”).

= Para mi Red Institucional: ¢Cual es el primer paso para acercarme a la
organizacion que identifiqué? (Ej: “Voy a visitar la Casa de la Mujer el jueves
para preguntar por cursos”).

= Ofrezco y Recibo (La esencia del liderazgo colectivo): éQué habilidad o
apoyo yo puedo ofrecer a alguien en mi red? (Ej: “Puedo ensefar a mi
vecina a usar el teléfono a cambio de que me lea los documentos del
curso”). El liderazgo es también dar apoyo.

Parte 4: Reflexion Final
= “Mirando mi mapa, équé me sorprende o qué me hace sentir mas fuerte?”

= “Siguiendo el ejemplo de Jael, écomo puedo yo, en el futuro, ser parte
de la red de apoyo para otra mujer?” (Esto refuerza el ciclo del liderazgo
transformador).
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TIPS PARA PONER EN PRACTICA LOS PRINCIPIOS QUE SUSTENTAN LA INCLUSION
ECONOMICA Y POTENCIAR EL LIDERAZGO TRANSFORMADOR DE MUJERES CON
DISCAPACIDAD

Principios y sus acciones

PRINCIPIO EQUIDAD: Dar segun necesidades diferentes para lograr resultados iguales
= Incluye “ajustes razonables” por defecto en toda convocatoria publica a empleos.
= Establece cuotas progresivas en programas de empleo y emprendimiento.

= Crea criterios de evaluacion diferenciados que valoren el esfuerzo frente a
barreras, no solo resultados brutos.

= Asigna presupuesto especifico
para nivelar oportunidades, no solo
recursos generales.

PRINCIPIO ACCESIBILIDAD: Disenar para
la diversidad humana desde el inicio:

= Aplica la regla de los 3 formatos: toda
informacion oficial en (1) texto simple,
(2) audio/video, (3) graficos claros.

= Utilizar recursos en formato accesible:
(con empleo de textos: fuente grande
(Arial 14pt), alto contraste (negro/
amarillo); audio: Narracion lenta con
versiones en lengua de sefias (video);
incluir resumen ejecutivo en braille
para talleres presenciales).

= Realiza pruebas de usuario con
mujeres con diferentes discapacidades
antes de lanzar programas.

= Prioriza espacios céntricos y de
transporte accesible para ubicar
servicios comunitarios.
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= Incluye partidas para ajustes de accesibilidad en el presupuesto inicial de cada
proyecto.

PRINCIPIO PARTICIPACION PLENA: Incluir en decisiones, no solo como beneficiarias

= Garantiza al menos 30% de mujeres con discapacidad en consejos consultivos de
programas sociales.

= Paga por su experiencia cuando participen en diseflo o evaluacion de politicas.

= Crea mecanismos flexibles de participacion: virtual, escrita, por audios o video con
cobertura de lengua de seflas y en horarios variados.

= Respeta sus tiempos y modos de comunicacion sin presionar respuestas
inmediatas.

PRINCIPIO AUTONOMIA ECONOMICA: Promover independencia, no dependencia
asistencial

= Prefiere subsidios a la produccion sobre subsidios al consumo.
= Vincula programas de formacion con rutas reales de empleo o emprendimiento.

= Incluye la mentoria entre pares (emprendedoras experimentadas guiando nuevas).

= Facilita el acceso a mercados publicos mediante compras preferentes a sus
negocios.
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RUTA PARA LA LEGALIZACION DE UN EMPRENDIMIENTO

Base Legal Vigente:
= Decreto-Ley No. 56 “Sobre el Ejercicio del Trabajo por Cuenta Propia” (2021).
= Resolucion No. 132/2021 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (MTSS).
= Resolucion No. 294/2021 del Ministerio de Finanzas y Precios (MFP).
Fases del Proceso:
FASE 1: PREPARACION DOCUMENTAL
= Guia paso a paso en video con subtitulos y sefas.
= Establecer alianzas con ACLIFIM, ANCI o ANSOC para acompafamiento en tramites.
= Carné de Identidad (vigente).

= Inscripciéon como contribuyente en la Oficina Nacional de Administracion Tributaria
(ONAT).

= Seleccionar régimen tributario correspondiente.
= Obtener Cddigo de Identificacion Tributaria (NIT).
FASE 2: SOLICITUD INICIAL
= Prever formularios en lectura facil y opcion de dictado a funcionarios.

= Presentar planilla de solicitud de proyecto en la Oficina Municipal de Trabajo y
Seguridad Social.

= Seleccionar actividad econdémica del Listado Oficial (Anexo 1del Decreto-Ley 56).
= Pagar tarifa de solicitud en banco designado.

FASE 3: OBTENCION DE LICENCIA

= Recibir licencia provisional (valida por 60 dias).

FASE 4: LEGALIZACION DEFINITIVA

= Pagar la inscripcion en el Registro Comercial.

49



1. Integracion en censos y encuestas oficiales existentes

= Modificar el censo de poblacidon y vivienda para incluir preguntas estandarizadas
sobre tipo de discapacidad unidas a variables de actividad econdmica, ocupacion
e ingresos, etc.

= Incorporar un modulo especifico sobre discapacidad y empleo en la Encuesta
Nacional de Ocupacién que se realice anualmente.

= Ejemplo practico: Incluir estas dos preguntas clave en toda encuesta oficial:
= “Tiene alguna dificultad importante para...” (identificacion)

= “En caso afirmativo, éestas dificultades afectan su capacidad para... [trabajar,
transportarse al trabajo, usar herramientas laborales]?” (relacion con empleo)

2. Sistema de Registro Administrativo Unificado
= Crear un identificador unico que permita cruzar datos entre:

= Registros del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social (empleo formal).

= Sistema Tributario (ingresos de trabajadores por cuenta propia, proyectos de
desarrollo local, mipymes y cooperativas).

= Registros de la Seguridad Social (pensiones y subsidios).

= Asociaciones como ACLIFIM, ANCI, ANSOC, ACPDI (registro de miembros).

La utilizacion de datos que ya se recopilan aporta veracidad a la informacion, al
tiempo que la complementan. Para hacerlo de manera exitosa es preciso unificar
criterios de identificacion.

3. Encuestas Especializadas Periodicas

La aplicacion de encuestas periddicas especificas que conjuguen variables como
género/color de la piel/tipo de discapacidad/ocupacién/ ingresos/relacion con la
propiedad/acceso a incentivos financieros no solo permitirdn la recoleccion de datos,
sino que serviran como sustento de proyecciones futuras que guien el disefio certero
de las politicas para favorecer la inclusion econémica de mujeres con discapacidad, asi
como retroalimentar la efectividad de las vigentes.
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= Encuesta Bianual de Inclusion Econdmica y Discapacidad: Muestreo representativo
que profundice en:

Barreras especificas en el entorno laboral

Ingresos por tipo de ocupacion y discapacidad

Uso de ajustes razonables y productos de apoyo

Participacion en emprendimientos y dificultades de acceso a crédito

El disefio de la encuesta debe realizarse en multiples formatos (braille, lengua de
sefias cubana, lectura facil) para garantizar la accesibilidad y con encuestadores
capacitados.

4. Mecanismos Participativos de Recopilacion
= Cartografia Comunitaria:

Mujeres con discapacidad, lideresas en su comunidad, apoyan la cartografia como
informantes claves en los espacios comunitarios.

Talleres donde mujeres con discapacidad mapeen su participacion econdémica local.

= Diarios Laborales: Muestra de mujeres registran sus actividades econdmicas
durante 1-2 semanas.

= Grupos Focales Interseccionales: Separados por tipo de discapacidad para captar
diferencias especificas.

Para monitorear el grado de efectividad de la estrategia se propone el siguiente
sistema de monitoreo:

Nivel de Recoleccion:
= Anual: Indicadores basicos (empleo, ingresos) integrados en encuestas oficiales
= Bianual: Indicadores de calidad y profundizacion (encuesta especializada)
= Trimestral: Indicadores de proceso (registros administrativos)
Responsabilidades Institucionales:

= ONEI (Oficina Nacional de Estadistica e Informacion): Recopilacion y publicacion
sistematica



= MTSS (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social): Registros de empleo formal y
quejas por discriminacion

=  MINSAP (Ministerio de Salud): Certificacion y tipologia de discapacidad
= ACLIFIM, ANCI, ANSOC, ACPDI: Validacion y recopilacion cualitativa
Garantias de Calidad:

= Validacion comunitaria: Los datos se devuelven a organizaciones de personas con
discapacidad para verificacion

= Transparencia: Microdatos anonimizados disponibles para investigacion
= Comparabilidad: Uso de estandares internacionales (ONU, OIT)

= Accesibilidad: Resultados publicados en formatos multiples
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Dimension

Indicador Principal

Indicadores Complementarios

EMPLEO

Tasa de empleo
formal de mujeres con
discapacidad vs. sin
discapacidad

Porcentaje en puestos de
direccién

Brecha salarial por tipo de
discapacidad

Tiempo en conseguir primer
empleo

EMPRENDIMIENTO

Porcentaje de mujeres
con discapacidad
entre trabajadoras por
cuenta propia

Tasa de supervivencia de
negocios a 2 aios

Acceso a microcréditos
formalizados

Ingresos promedio mensuales

FORMACION

Porcentaje

que completa
capacitaciones
laborales accesibles

Satisfaccion con ajustes
razonables en formacion

Insercion laboral post-
capacitacion

Area Indicador Férmula/Metodologia
Accesibilidad indice de Adecuacion % de centros de trabajo con
Laboral de Espacios evaluacion de accesibilidad

positiva
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Ajustes Razonables Tasa de Solicitudes concedidas /

Implementacion solicitudes presentadas x 100
Satisfaccion indice de Bienestar Escala 1-5 en: autonomia,
Laboral reconocimiento, compatibilidad

salud-trabajo

Permanencia Tasa de Retencion a12 | Mujeres que mantienen empleo/
meses emprendimiento tras 1 afo

1.3. INDICADORES PARA MEDIR POLITICAS:

Institucionales:

Cantidad de unidades de género y discapacidad en ministerios econdmicos.

Presupuesto etiquetado para inclusion econdmica con perspectiva interseccional.

Cantidad de mujeres con discapacidad que participan en el disefio de politicas

Resultados tangibles: Cambios cuantificables (ej. reduccion de desigualdad, mejora
€N acceso a Servicios).

Satisfaccion de beneficiarios: Encuestas o feedback de los grupos afectados por la
politica.

Normativos:

Numero de normas laborales con lenguaje accesible y menciones a ajustes
razonables

Existencia de protocolos de contratacion inclusiva en sector estatal

Ratificacion e implementacion de convenciones internacionales
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EJERCICIO PRACTICO: YO CONSTRUYO MI NEGOCIO

Este ejercicio esta disefiado para guiar, de manera autdonoma y progresiva, a mujeres
con discapacidad en la conceptualizacion y estructuracion basica de su propio
emprendimiento, a través de un formato simplificado de plan de negocios.

Consigna: Para elaborar tu Plan de Negocios, completa cada una de las siguientes
secciones. Usa palabras sencillas y sé honesta contigo misma.

Elige un nombre que te guste y represente lo que haces.

En una oracion, ¢qué voy a vender u ofrecer?

¢Quién es la persona que mas necesita lo que yo ofrezco? Sé especifica.

¢Queé tiene mi producto o servicio que lo hace especial y diferente a lo demas?
¢Donde y con qué voy a trabajar?

Enumera los 3-5 pasos clave para crear tu producto o servicio.

¢He adaptado mis pasos 0 herramientas para que sean cdmodos y sostenibles para
mi?

Haz una lista simple de lo que necesitas comprar para empezar y su costo aproximado.
¢Cuanto cuesta cada unidad de tu producto o servicio?

Consejo: Suma el costo de los materiales de UNA unidad y agrega un extra por tu
tiempo y trabajo (ej. multiplica el costo por 2 o0 3).

¢Cuantas ventas me gustaria lograr en mi primer mes?
(Precio de Venta x Meta de Ventas) - Gastos del mes = Mi posible ganancia.

¢Coémo Voy a Dar a Conocer Mi Negocio? Elige UNA o DOS formas en las que
promocionaras tu negocio para no abrumarte.

¢Qué le diré a la gente para que se interese en mi negocio?
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